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O GAIN foi desenvolvido para Empresarios e Dirigentes do setor agroalimentar
que pretendem atualizar conhecimentos, consolidar e adquirir competéncias,
aprofundar e partilhar experiéncias de negocios.
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Gerir uma empresa, um negocio, um projeto &, hoje em dia, uma ciéncia e uma arte.

Ciéncia, na medida em que exige conhecimentos de disciplinas varias; arte, porque
lidamos com Pessoas, todas diferentes.

E esta visdo conjunta, através de uma abordagem cientifica e pragmatica, em
simultaneo, que o GAIN possibilita.

Sao transmitidos ou recordados os conhecimentos necessarios para respondermos
as classicas questoes: Como fazer? Quando atuar? Quanto aplicar? Onde
reproduzir? Porque investir? Com quem partilhar? E a todas estas questdes,

associamos a mais bésica e elementar: produzimos com pessoas e para pessoas...

Através do estudo e reflexdo individual e posterior partilha, com os colegas do
Programa, criamos a rotina de fazer perguntas, obter respostas e suscitar duvidas,
objetivando a prética da gestéo:

Como tomar as melhores decisdes? Sera possivel tornar a minha empresa mais
produtiva e eficiente? Como liderar e motivar aquele grupo? Como dialogar com os
técnicos? Como utilizar a informacéo?...

E tempo de investir na sua pessoal

Terei todo o0 gosto em o receber e lhe apresentar pessoalmente o GAIN.
Até 14, receba os meus melhores cumprimentos.

P N
Frausto Ferreira

Diretor do Programa
fraustoferreira@aese.pt
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[OM 0 PROGRAMA, 0S PARTICIPANTES VAD:

Melhorar a capacidade
de analise e decisao

Consolidar conceitos
de inovacao e
empreendedorismo

Desenvolver a
capacidade estratégica
de abordagem a novos
mercados e realidades

Capacitar a gestéo da
sua Organizagao para
a internacionalizagéao

Compreender melhor

a prépria Organizacao,
no confronto com
diferentes estratégias e
modelos de negécio

Confrontar, na
interacdo com o0s
outros participantes, as
suas praticas de gestéao

Adquirir uma perspetiva
abrangente das
novas tendéncias da
economia global

Melhorar o
autoconhecimento e as
capacidades diretivas



CONTEUDOS

Os conhecimentos e
competéncias sdo adquiridos
e desenvolvidos num total de
65 sessoes, de 1h15 cada,

complementadas por conferéncias
dadas por oradores de referéncia.

POLITICA DE EMPRESA

Desenvolve o ponto de vista

da Diregéao-Geral, integrando

as atividades que constituem a
dindmica empresarial, como um todo
harmoénico para conseguir resultados
justos e eficazes. Aprofunda as
decisdes de governo da empresa,

contemplando: Estratégia de negécio;

Estratégia corporativa; e Relagéo
com shareholders e stakeholders.
ECONOMIA, FINANGAS,

CONTROLO E CONTABILIDADE

Dedica-se a andlise e diagnostico
financeiro, sem esquecer os
elementos que acrescentaram novas
dimensoes a gestao financeira. No
Controlo e na Contabilidade, sédo
desenvolvidas as competéncias no

que toca aos processos de obtencéo,

analise e utilizagéo de dados
quantificaveis na empresa, do ponto
de vista da Direcao-Geral.
OPERAGOES, TECNOLOGIA E INOVAGAO
As Operagbes apresentadas na
perspetiva da Direcao-Geral sdo
vistas como a materializagéo da
Promessa que a empresa faz aos
seus Clientes. Em concreto, seréo
abordados os seguintes temas:
Processos, fluxos e stocks; Gestao
de projetos; Compras; Qualidade e
Inovacéo.

POLITICA COMERCIAL E MARKETING
Dedica-se ao conhecimento dos
clientes ou potenciais clientes e

da concorréncia e, a partir deste
conhecimento, ao desenvolvimento
de uma estratégia e estabelecimento
de politicas comerciais, tédo
inovadoras quanto possivel no ambito
de cada organizacdo: Implementacéo
da estratégia; Marca; Comunicacao;
Marketing digital e Venda a clientes
empresariais.

FATOR HUMANO

NA ORGANIZAGAO E ETICA

Enriquece a Direcédo com a
elaboracéo de um esquema
conceptual da organizacéo,

fundado na analise das motivacdes
humanas, no estudo de alguns
problemas habituais, como os
relativos a comunicacao, autoridade,
delegacéo, conflitos interpessoais

e nas diferentes estratégias que os
podem solucionar. Areas a abordar:
Motivacoes; Lideranca; Gestéo de
pessoas e equipas.

CONFERENCIAS-COLOQUIO

Reunindo oradores de referéncia,

sao abordados diversos temas,
nomeadamente os relacionados com:

+ Politica Europeia e regulamentacéo;
* Internacionalizacéo e
desenvolvimento empresarial;

+ Inovacéao e tendéncias;

» Mercados Agroalimentares; e

* Distribuicéo e producéo alimentar.

METODO DO CASO

Criado e utilizado na Harvard Business School, 0
Método do Caso & um processo Vivo e interativo de
aprendizagem, descoberta e partilha que permite a
cada participante desenvolver as suas competéncias
analiticas, favorecendo a decisdo prudente.
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Os participantes nos Programas de |onga du stituemo

Agrupamento dos Alumni da AESE. A relacdo da Escola com os seus
Alumni, e destes entre si, gera uma fonte inesgotavel de conhecimento,
experiéncias e contactos para o aperfeicoamento profissional e pessoal
de todos. Para manter vivos os lagos criados entre os participantes e
destes com a Escola, o Agrupamento de Alumni promove atividades
destinadas a manter os vinculos atualizados, nos mais diversos aspetos
da vida empresarial e social.
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Atot BUsINESS SCHOOL

A AESE Business School, a primeira Escola de Direc¢éo e Neg6cios em
Portugal, dedica-se, desde 1980, a formacgéo e ao aperfeicoamento dos lideres
empresariais, segundo uma perspetiva cristd do Homem e da Sociedade.

O reconhecimento da sua atividade no mundo empresarial é resultado de
cinco principios essenciais que tornam a AESE uma escola de negécios Unica:
mais de 36 anos a ensinar com o Método do Caso incentivando a decisao
prudencial, uma cultura de aprendizagem participativa e continua alicercada
no humanismo, na ética e na responsabilidade social e corporativa, com um
verdadeiro impacte nos participantes, transformando-os em dirigentes e lideres
que contribuem ativamente para a sociedade portuguesa.

INSTITUTD INTERNAGIONAL SAN TELMU

A Fundacion San Telmo € uma instituicdo sem fins lucrativos, que tem por
finalidade o desenvolvimento econémico da sociedade. Em setembro de 1982,
a Fundacion criou, com o apoio académico do IESE Business School, um
centro internacional de formacao e aperfeicoamento para a Alta Direcéo de
empresas e instituicdes privadas e publicas do setor agroalimentar, o Instituto
Internacional San Telmo.

MANUEL GOMES

“A qualidade da discussao
dos temas, focados na gestao
dos produtos agroalimentares
€ o posicionamento
profissional e global sdo
elementos fortes do GAIN.”

CLAUDIA SERRANO
DIRETORA DEP. TECNICO E DE QUALIDADE
CASA PRUDENCIO SOC. AGROPECUARIA

“O GAIN permitiu-me olhar

de fora para a minha empresa,
com um espirito muito mais
critico, e fez-me refletir

0 quanto posso melhorar

o seu funcionamento.”
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GONCALO FIGUEIREDO
DIRETOR PROJETO AGRO
SOVENA GROUP

“Recomendo vivamente o
GAIN a todos os profissionais
que queiram desenvolver

as suas competéncias ao
nivel da gestao de empresas
neste setor.”

LUIS PINHEIRO
DIRETOR-GERAL
MARAVILHA FARMS

“O GAIN ¢, por exceléncia
um espaco de relacées,
humanas e de negdcios.”

RICARDO MESTRE
CHIEF FINANCIAL OFFICER
JERONIMO MARTINS AGRO-ALIMENTAR

“Discutir, Refletir e Melhor Decidir.
Aconselho vivamente os profissionais
da cadeia Agroalimentar a apertarem
as preenchidas agendas para
participarem numa proxima edicdo
do GAIN.”



O Programa decorrera entre 25 de outubro de 2016 e 2 de margo de 2017,
a terca-feira de tarde e quarta-feira dia completo, com o seguinte calendario:

OUTUBRO 25%*/26

NOVEMBRO 08/09 22/23
DEZEMBRO 06/07 20/21

JANEIRO 03/04 17/18/19** 31/
FEVEREIRO /01 14/15

MARCO 01/02

* Sessao de abertura (dia completo).
** Semana de visita a Sevilha.

PRECO: 8.000 euros + IVA

Inscrices até 31 de marco de 2016:

7.000 euros + IVA
InscricGes até 30 de junho de 2016:
7.500 euros + IVA

Com a inscrigéao: 2.500 euros + IVA
Inicio do Programa: restante valor
Inclui documentacao, catering,
estacionamento na AESE e viagem
a Sevilha.

EMPRESAS PATROCINADORAS DA AESE:

As sessoes decorrem em 10 blocos

de 1,5 dias, com uma periodicidade quinzenal.
O GAIN realiza-se no edificio sede da AESE,
em Lisboa e tera um bloco de sessdes

no Instituto Internacional San Telmo,

em Sevilha.

Mais informacoes:
Abdel Gama

TIf. (+351) 217 221 530
abdelgama@aese.pt

C
accenture COILt credie ctt gdp @galpenergia

High performance. Delivered. Corretores de Seguros
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GRUPO E.T.E.

ENTIDADE
FORMADORA

ERTIFICADA

“YAESE

Cooperiva Cultural de Apoio 3 AESE, CRL

AESE | Lisboa

Calcada de Palma de Baixo
n.° 12, 1600-177 Lisboa
TIf. [+351]1 217 221 530
e-mail: aese@aese.pt

AESE | Porto

Rua do Pinheiro Manso
n.°662, 1.12, 4100-411 Porto
TIf. [+351] 226 108 025
e-mail: aeseporto@aese.pt

www.aese.pt/gain
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